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INTRODUCCION

El presente articulo trata del rol que los
Directonios de las sociedades que acceden al
ahorro pabhico en los mercados de capitales deben
cumplir en el nuevo marco de las regulaciones
imternacionales v nacionales vinculadas a las
mejores pracicas de gobierno corporative. Luego
de los resonantes impactos de los casos Frron,
WorldCom v Pormalai, la actvidad de  los
Directonos quedo totalmente replanteada, tanto en
el continente curopes como en el amencane. Las
responsabilidades del Director - tanto del director
“tndependicime” como del “efecuiive” vinculado
directamente  al  mamagement o el director
“externg” propuesto por el accionista mayoritario-
han aumentado con el objeto de convertirle en el
real defensor de los intereses de la sociedad y de
todos sus acclonistas.

Tanto en los Estados Umdos -a través de la ley

Sarbanes Choley sancionada en el afo 2002- como
en la mavoria de los paises

LA ACTIVIDAD DEL MIEMBRO DEL
MRECTORIO —

SUS NECESARIOS CONOCIMIENTOS DE La
ACTIVIDAD DEL MANAGEMENT

Entre este ciamulo de nuevoes  deberes v
responsabilidades que hoy se espera cumpla un
Dhrectorno se cncuentra desarrollada una
actividad que hasta hace unos pocos anos no cra
practicada con habitualidad, v es el contacto mas
cercano del Directorio con el Management y su
gestion.  Es  importante  recordar que es el
Dhirectorio quien aprucha la geshon del
Munagenen.

Habitualmente los Directores tienen
conocimientos globales de geston,
consecuentemente, la desventaja de un director
gencralista es clara frente al Momagement cada
vez mis especializado. En tal sentido, resulta muy
mtercsante ¢l trabajo de Colin Carter -miembro
del Bostonr Consulting Growp- vy Jay Lorsch -

profesor de Harvard

curopeos -por medio de  No fay recetas ni mimero estandar que g oo Sl v miembro
mmergsos  informes indiguen el fiempo gue los directores del f'u.qvnm.’;j Board
otras regulaciones deben dedicar a una empresa Member's Academic
‘!pi'“h_m[&“. par [“S_ : (enneife gquicnes  han
autonidades de control- ast también como en la malizado. sste  tema con  uma - adecuada

Republica Argentina  -desde la sancion  del
Decreto 6772000 las recientes regulaciones han
explicitado vy expandido las responsabilidades de
los miembros de los Directorios de las sociedades
anomimas © de las corporaciones, en especial,
aquellas que captan capital a través de Bolsas o
mercados de capitales.

En la primera parte de este artieulo trataremos las
tareas v responsabilidades que de acuerdo a las
mejores  practicas  mternacionales  se espera
cumpla un  Directorio efectivo, con especial
reterencia a la relacion que es deseable que exasta
entre ¢l Directorio v el Management de la firma.
En la scgunda parte de  este trabajo  nos
abocaremos a los principales aspectos legales
relativos al rol de los Diwrectorios segin las
normas locales.
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profundidad v han resumdo la labor de los
actuales miembros de los directorios. La vision de
los citados autores, da especial énfasis al contacto
entre el Directorio v el Management, dentro o
fuera de las reumones formales que dicho grupo
debe levar a cabo v recuerdan que es dentro de
ese ambito donde se deben tomar las decisiones
trascendentales de toda empresa.

No hay recetas ni niomero estaindar que indiquen
el nempo que los directores deben dedicar a una
cmpresa: en tal sentido, un estudio realizado un
par de afios atras por Spescer Start indicaba que
¢l promedio de reumones de un Directoro en los
Estados Unidos oscilaba entre 7 vy B al afo,
numere muy  simtlar al contirmado  por ofra
encuesta reahzada en Ewropa, esta vez por
Hewdrick & Sorwggles, Obviamente, ¢l nimmero de

i
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reumiones v ooel tiempo gue  deben  imsunur
dependeran de la complepdad de la empresa. La
delegacion por  parte  del Directorio en el
Manggement v la alimeacion con sus objetivos ha
sido motive de fuertes criticas por parte  de
NUMETs0s INversores americanos entre los cuales
se encuentra Warren Buffett quien sostiene que el
principal rol de los Dwectores es proteger los
mtereses de los  acciomistas,  quienes 1o han
designado para tal fin v no el de jushhear las
decisiones del Management,

Las rutinarias reuniones mensuales de Directorio
rara vez conducen a lograr fructiferos resultados.
Por eso es necesano que los miembros definan sus
roles a través de comités o subgrupos  de
directores con el hin de que penetren en la
problematica de la empresa v oque cubran las
principales dreas de la gestion social, meluvendo
al menos los siguientes aspectos:

= Revision y control de la informacion que se

presenta al mercado  de  capitales.  su

transparencia ¢ imtegnidad. Entre este tipo de

imformacion  se cncuentran los  estados
financieros, la
memorta anual.  los
mformes  de  prensa
{que pueden afectar el
valor de la accion) y
demas  documentacion
exigida por las autondades de control.

= Anilisis vy seguimiento de los resultados de
la labor de los auditores externos e

internos, asi como la aprobacion de los
servicios  contratados  con  los  auditores
externos

= Evaluacion de la situacién financiera, su
planeamiento, el cash fliw v el cumphimiento
de los  compromisos  dervades  de los
contratos firmados en oportumdad de contraer
prestamos o emitir bonos

= Anilisis y discusidn del plan estratégico y
su adaptacion a los presupuestos anuales

= Discusion de la  politica de  seleccidn,
evaluacion y compensacion del personal,
meluyvendo  al Gerente General o Chief
Executive Cfficer (CEQ).

®  Asegurar, por medio del control interno de
la  empresa, el cumplimiento de las
disposiciones legales, en especial, aquellas
que tienen fuerte impacto en la empresa tales

Las rutinarias reuniones menstales de
Directorio rara vez conducen a lograr
Sructiferos resuitados

como leyes fiscales v osus reglamentaciones.
las disposiciones propias de los orgamsmos de
control, las  obligaciones  sociales v las
ambicntales.

= Seguir el cumplimiento de las labores
sociales v de la responsabilidad para con la
Comunidad. conforme a los lincamientos
fjados por los acciomistas.

Esta enumeracion no pretende cubrir todas las
areas de meumbencia del Directorio pero si poner
énfasis en aquellas que, normalmente, se delega
en el Manmagement con muy poca o nula
participacion real del Directono

Con relacion al ambite de reumion, es importante
que éstas se concreten en distintos Ambitos v no se
realicen solamente en la sede juridica o linanciera
de la empresa. Es necesario que ¢l Directono
tome contacto con los principales procesos de
produccion v comercializacion, por lo cual es
altamente  recomendable la alternancia en las
distintas locaciones o plantas de la empresa.
Claramente. un miembro  del  Directonio,  no
deberia emplear menos de
10 horas mensuales  para
cumplir con S5
obligaciones.

Es de buena practica que la
primera linea del Management (los responsables
de  Produccion, Comercializacion,  Finanzas.
Recursos Humanos, Legales. Relaciones Publicas.
entre otras) efectoe, al menos una ver al ano, una
presentacion al Directono sobre la marcha de los
asuntos  que  dirigen. Por otra parte, hay
NUMETosas empresas que fienen por norma dedicar
el dia formales  del
Dhrectorio a mantener contactos directos con el
Munagemeni vy, en olras ocasiones, nvitar a
expertos de la industna o del Ambito en el que se
desenvuelve la empresa, a discutie directamente la
marcha del sector ccondémico en el que se
desarrollan las operaciones. Por otra parte, ¢s
recomendable que, previo a cada Directonio, ¢l
CEQ o gerente general informe acerca de la
situacton de los principales asuntos gque afectan a
la empresa vy bnnde, a los  directores. la

previo a  las  reumones

* Por su parte, o] CORPORATE DIRECTOR S GUIDEROOE, de la
Amevicom Rar Assectarton (Second Edition, Section ) sefala
detalladamente las responsabilidsdies del Directorio, libro al cual
recomendanmos.






























